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Gestire le risorse umane per tornare a

1l convegno che si & svolto lo scorso 30 settembre, organizzato da Luiss
Business School, Confindustria e Fedennanager, avvalendosi del supporto_

di Studio Base e dei suoi Partners provenienti da tutto il mendo, cercava di

comprendere «Come i manager in Europa, Asia e America dovranno gestire

Ie risorse nmane per tornare a competere». Hanno partecipato all’evento,

cirea 150 manager; tra direttori generali, responsablh risorse umane, docenti
la Mario Gibertoni
.iﬁd«flua!i-‘-relatw._

«Nel mondo - spiegano - le societa piit reattwe soprattutto quelle che 01)8 -

universitari ece. Una sintesi dellincontro ci vienefpmta _
e Leonello Castagnetti di S’mdio Base che hanne par
all’evento.

rano in aree di nicchia, stanno reagendo alla crisi attraverso Iinnovazione
Pinternazionalizzazione, la diversificazione del mix dei loro prodotti, ma an-
che un drastico contenimento dei costi, ivi inclusi que!li relativi alla formazio-
ne. Sono infine diventate molto pii selettive ed esigenti per quanto rignar:
Pinserimento di personale e stanno definendo nuovi modelli di compen:
tion per motivare i talenti». Il mercato del lavoro in Europa soffre una si

e discontinua.
Ovunque, le Orgamzzaziom dei lavoratori contengono ragmnevo]mente le
loro rivendicazioni e partecipano a programmi di sostegno alle imprese. Ri-

zione di stallo, anche se sono visibili segnall diripresa seppure ancora dehaleé.-'

tere: manager a confronto

j gﬂardo al tasso di disoccupazione quelln itahano, 8 5% si colloca sntto Ia
_media europea, 10%, 1a Spagna registra il tasso pitt aito 11 20%, mentre Dani-

marea e Olanda registrano il tasso pint basso, mtomo al 5% Percentuale,
quest’ultlma che per i Paesi del Nord Europa signjﬁca una quasi piena occu-
pazione con una oggettiva carenza di offerta di lavoro qualificato. La Cina e il
‘Brasile continuano a crescere con un tasse del Pil, in relazione alla parita del
otere d’acq sto cire 1’8~10% losl:esso : '4%inlndiaedel

«Ma l'aspettu pzi,i_s;gmﬁqativo ﬁhe si registra in tutto il mando eontmua—i
Studm Base - & una sostanziale modifica del mercato del Iavoro a causa
ascita di nuovi mercati e I'affermarsi di diversi modelli culturali e nuo-
tori. Milioni di persone vivono in Paesi emergenti e desiderano-;
_migimmre il loro tenore di vita nei prossimi anni. La rispostaa questi eventi
vede il cres elle societa che realizzano unita produttive alPestero per
'soddisfare i bisogni dei nuovi consumatori in loco. Tutto cid non pud non.
avere dirette conﬁeguenze sull’offerta del mondo del lavore, soprattutto peri
‘manager ¢ i quadri specializzati che dovranno imparare a vivere e lavorare

all’estero. Si rinforzano quindi i vincoli d’ingresso nel mercato del lavoro che

richiede una buona conoscenza della lingua inglese e dell’mformatma, vhmm
i che vedono 1a nostra provincla particolarmente penalizzata»,



